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Паспорт Программы

	Наименование Программы
	Программа развития МКОУ ТШИ на 2023-2025 годы

	Цель и задачи программы
	1. Риск: дефицит педагогических кадров. 
Цель: Обеспечение к 2025 году профессиональными кадрами коллектива школы, мотивированных на предоставление качественных образовательных услуг.

 Задачи:
 - Устранение дефицита педагогических кадров путем создания комфортных условий для проживания и работы для привлекаемых специалистов; 

- Внедрение практик сетевого взаимодействия с использованием элементов цифровой образовательной среды;

 - Создать систему стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития Учреждения;

 - Формирование профессионально ориентированных школьников для учреждений профессионального педагогического образования; - Проведение мероприятий по созданию условий входа в педагогическую профессию молодых учителей и студентов педагогических Вузов

	
	2. Риск: Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации.
 Цель: Обеспечить переход от периодического повышения квалификации педагогических кадров к их непрерывному образованию через создание модели внутришкольной системы повышения квалификации. 

Задачи:

 - поддержка и совершенствование профессионального уровня всех педагогов в соответствии с требованиями сегодняшнего дня; 

- создание условий для развития индивидуальных способностей к профессиональной деятельности до потенциально возможного уровня; 

- переориентация целевых установок при планировании и реализации повышения квалификации, совершенствования профессиональных знаний, умений и навыков на развитие профессиональной компетентности;

 - активизация профессионального творчества, духа состязательности в педагогическом мастерстве; 

- предоставление научной и методической поддержки для полноценной самореализации индивидуальных творческих замыслов педагогов;

	
	3. Риск: Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды.

 Цель: Обеспечение учебно-воспитательного процесса на современном уровне. Повышение уровня качества школьной образовательной и воспитательной среды к 2025 году на 20%. Задачи:
 - формирование установок на освоение современных педагогических технологий, подходов, обеспечивающих подготовку качественно нового школьника; 

- создание единой системы урочной и внеурочной деятельности учителей и учеников, направленной на разностороннее развитие образовательного процесса;

 - организация взаимодействия учителей, психолога, логопеда и родителей с целью изучения и развития индивидуальных способностей обучающихся.

 - повышение уровня психолого-педагогической грамотности педагогов; - создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка, индивидуализация обучения;

 - совершенствование системы воспитательной работы как средства повышения качества образования;

- участие в проекте «Билет в будущее»;

- активизация работы школьной службы примирения;

 - усиление работы по профилактике девиантного поведения; 

- вовлечение родителей в жизнь школы; 

- обучить педагогов психотехническим приемам саморегуляции негативных эмоциональных состояний. Профилактика профессионального выгорания педагогов; 

- провести комплекс мероприятий, способствующих развитию у педагогов мотивации к профессиональному самосовершенствованию личности через повышение самооценки, снятие тревожности, эмоциональной напряженности; 

- разработать эффективную модель управления образовательной организацией с акцентом на повышение качества образовательных услуг.



	
	4. Риск: Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений
Цель программы: способствовать формированию благоприятного, психологически безопасного климата в образовательном учреждении. 

Задачи: 

1. Актуализировать в педагогической среде темы психологической безопасности в образовании. 

2. Актуализировать в педагогической среде темы построения гармоничных межличностных отношений в коллективе.

 3. Создать условия для формирования представлений о традиционных духовно-нравственных ценностях и осознания важности опоры на них при развитии педагогического коллектива. 

4. Создать условия для понимания необходимости построения гармоничных, конструктивных, доверительных, поддерживающих взаимоотношений внутри коллектива для развития индивидуальности каждого педагога, а также всех участников образовательного процесса в целом.

 5. Формировать представления об ответственности педагогов за развитие, обучение и воспитание обучающихся. 

6. Формировать психологическую компетентность как важного ресурса для построения гармоничных профессиональных отношений в коллективе.



	Целевые индикаторы и показатели Программы
	Риск: дефицит педагогических кадров. 

- Наличие специалистов: педагогов-психологов, логопедов, дефектологов, социальных педагогов;

 - Доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности преподавательского состава; 

- Доля педагогов пенсионного возраста; 

- Доля педагогов – предметников, имеющих специальную подготовку для организации образовательной деятельности обучающихся с ОВЗ, одаренных детей, детей, имеющих проблемы социального развития; 

- Процент текучести кадров;

 - Процент укомплектованности школы педагогическими кадрами; 

- Количество трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в школе в течение 5 лет; 

- Оценка, соотнесение уровня заработной платы конкретного работника школы с результатами деятельности, исполнения показателей эффективного контракта, муниципального задания;

	
	Риск: несформированность внутришкольной системы повышения квалификации. 

- Доля педагогов, прошедших профессиональную переподготовку; 

- Доля руководящих педагогических работников, прошедших профессиональную переподготовку;

 - Повышение эффективности педагогической деятельности к 2023 году на 20%; 

- Увеличение количества педагогов, реализующих вариативные образовательные программы на основе использования современных технологий к 2023 году на 20%; 

- Рост объёма образовательных авторских продуктов, в том числе на электронных носителях и в виде публикаций в педагогических изданиях к 2023 году на 10%; 

- Доля педагогических работников, охваченных системой наставничества; 

- Доля педагогических работников, охваченных тьюторской деятельностью;

	
	Риск: пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды.
 - охват формами внеучебной образовательной деятельности обучающихся – 100%; 

- наличие программ дополнительного образования;

- удельный вес численности детей, участвующих в мероприятиях, олимпиадах, конкурсах различного уровня;

 - удельный вес численности педагогов, применяющих инновационные технологии на основе компетентностного подхода при организации образовательного процесса; 

- Доля учащихся, состоящих на внутришкольном учете; 

- Доля учащихся, состоящих на различных видах внешнего учёта ;

- Доля учащихся из многодетных семей;

 - Доля учащихся из неполных семей; 

- Процент семей, находящихся в трудной жизненной ситуации (ТЖС); 

- Доля учителей, участвующих в различных программах профессионального роста; 

- Доля учителей – наставников в общем числе учителей Школы, %; - Охват детей в возрасте 7 -17 лет дополнительными образовательными программами, %;

	
	
Риск: Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений

- повышение качества профессионального взаимодействия в педагогическом коллективе школы между администрацией, педагогами, учениками и родителями;

-увеличение доли родителей, вовлеченных в образовательный процесс;

-увеличение доли родителей, считающих родительские собрания эффективными и информативными;

-повышение уровня удовлетворенности родителей учебным и воспитательным пространством школы; 



	Методы сбора и обработки информации
	1.Посещение уроков, анкетирование, наблюдение. 2.Систематизация полученной информации; анализ имеющихся данных; 3.Разработка рекомендаций на последующий период. 4. Мониторинги: оценочных процедур ВПР, ОГЭ, качества образования, результатов олимпиад школьников; материальнотехнической базы школы, прохождение курсов ПК; 5. Анализ рабочих программ, диагностических карт.

	Основные мероприятия или проекты Программы (перечень подпрограмм)
	1.  Программа антирисковых мер «Дефицит педагогических кадров» 

2. Программа антирисковых мер «Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации» 

3.  Программа антирисковых мер «Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды»

4. Программа антирисковых мер «Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений»

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Риск: дефицит педагогических кадров
 - стопроцентная укомплектованность организации педагогическими и руководящими кадрами;

 - повышен социальный уровень педагогических работников школы; 

- увеличилось количество штатных должностей узких специалистов (педагогов-психологов, логопедов, социальных педагогов, дефектологов); 

- созданы условия для притока молодых специалистов в школу;

 - оптимизирован возрастной состав педагогических кадров; 

Риск: несформированность внутришкольной системы повышения квалификации 
- разработаны индивидуальные планы повышения квалификации педагогических работников;

 - созданы условия для освоения педагогическими и административными работниками информационных и коммуникационных технологий, использование их в организации и реализации образовательных процессов в соответствии с государственной образовательной политикой. 

- создана гибкая система повышения квалификации педагогов школы, отвечающей запросам современного образования и общества; 

- повышение квалификационной категории педагогических кадров согласно «Перспективному плану повышения квалификации педагогических и руководящих работников; 

- создана система наставничества в школе; 

Риск: пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды 

-Разработана эффективная модель управления образовательной организацией с акцентом на повышение качества образовательных услуг. 

- 100% педагогов владеют приемами саморегуляции негативных эмоциональных состояний.

-Снижены или отсутствуют стрессовые ситуации в педагогическом коллективе. 

-Снижены или отсутствуют стрессовые ситуации у обучающихся.

 -Сформированы открытые и доверительные межличностные отношения между обучающимися. Отсутствуют ситуации конфликтов и буллинга в школе. 

-Повысится уровень мотивации к обучению, школьного благополучия и целенаправленной познавательной деятельности учащихся на 20%. 

-Повысится уровень предметных и метапредметных результатов учебной деятельности по итогам промежуточной аттестации 20%. 

-Повысится количество обучающихся с положительными результатами государственной итоговой аттестации на 20%.

 -Сформируется готовность и способность учащихся к саморазвитию и самообразованию на основе мотивации к обучению и познанию. 

-Сформируется готовность и способность осознанно выбирать и строить дальнейшую индивидуальную траекторию образования на базе ориентировки в мире профессий и профессиональных предпочтений с учетом устойчивых познавательных интересов.

 -Созданы благоприятные условия для успешной социализации и развития каждого ребенка, сохранения физического, психического и социального здоровья

Риск: Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений

-Улучшены качества коммуникативных навыков и навыков эффективного общения всех участников образовательных отношений.
- Проявляются положительные качества характера в общении с окружающими людьми.
- Осознание и самостоятельное решение проблемных ситуаций, умение корректировать свое поведение.


	Этапы реализации Программы
	Первый этап (октябрь,2023) – аналитико-проектировочный: 
- Проблемно-ориентированный анализ результатов деятельности ОО (2022-2023 гг); 

Второй этап (ноябрь, 2023-май, 2024г.) – реализующий: 
- Разработка и реализация мероприятий плана действий Программы; 

- Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

- Научно-методическое сопровождение реализации Программы развития; 

- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (июнь, 2024) – аналитико-обобщающий: 
- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1.Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций приведет к тому, что:
- не менее 50 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования и будет работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды приведет к тому, что произойдет:

- повышение качества образовательных услуг (с 17% по до 25% на конец 2024-2024уч.г) за счет чего произойдет сокращение количества учащихся с низкими образовательными результатами;

- профильное и предпрофильное образование будет введено не только на 3 уровне обучения, но и на 2 по результатам анкетирования обучающихся через реализацию индивидуального маршрута обучения и подготовка к ГИА будет более осознанной, что повысит мотивацию обучения.;

Будет реализован потенциал классного руководства в воспитании школьников;
- увеличится процент вовлечения школьников в кружки, секции, клубы и иные объединения, работающие по школьным программам внеурочной деятельности, реализуются их воспитательные возможности;
- организована работа с семьями школьников, их родителями или законными представителями, направленная на совместное решение проблем личностного развития детей.
- эффективное функционирование модели инклюзивного образования в образовательном учреждении через реализацию различных вариантов АООП

	Исполнители
	Коллектив МКОУ ТШИ.

	Порядок управления реализацией Программы 
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы; 

Управление реализацией программы осуществляется заместителями директора по УВР 


Направление 1: 
Риск «Дефицит педагогических кадров» 
Цель: уменьшение к концу 2024 года кадрового дефицита в МКОУ ТШИ  за счёт привлечение молодых специалистов, специалистов из других регионов и осуществления профессиональной переподготовки учителей школы.
 Задачи:
1. Проанализировать педагогический состав школы для выявления кадрового дефицита, спрогнозировать потребность школы в учителях-предметниках.
 2. Составить заявку на получение дополнительного профессионального образования педагогов школы. 
3. Привлечь специалистов из других регионов РФ (можно с использованием сетевого взаимодействия). 
4. Посетить ярмарки профессий ТЮМГУ и Тобольском и Курганском  педагогических  институтах привлечь молодых специалистов. 
5. Организовать работу по привлечению выпускников школы к участию в целевом обучении на педагогические специальности. 
6. Разработать план профориентационных мероприятий, направленный на работу с обучающимися, ориентированных на получение педагогической профессии. 
7. Организовать профессиональную переподготовку 1-2 учителей с целью устранения дефицита в педагогических кадрах. 
Показатели и индикаторы цели:
 ✓ Количество вакантных ставок (с указанием предмета); 
✓ Нагрузка педагогических работников (отдельно по каждому педагогу); 
✓ Доля педагогических работников пенсионного возраста в общей численности педагогических работников школы; 
✓ Доля педагогических работников в возрасте до 30 лет в общей численности педагогических работников школы;
 ✓ Количество заключённых договоров о целевом обучении в педагогических вузах, колледжах; 
✓ Наличие обучающихся в профильных группах педагогической направленности;
Дорожная карта реализации Программы антирисковых мер по направлению "Дефицит педагогических кадров"

	Направление в соответствии с риском
	Задача 
	Мероприятие 
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные 
	Участники 

	Дефицит педагогических кадров
	1. Проанализировать педагогический состав школы для выявления кадрового дефицита, спрогнозировать потребность школы в учителях-предметниках. 


	1. Анализ педагогического состава школы, с указанием количества преподаваемых часов
	До 30 апреля 2023г.
	Педагогический состав с указанием преподаваемых часов
	Заместитель директора по НМР
	Педагогические работники, руководители ШМО

	
	
	2.Составление предварительной нагрузки на 2022-2023 учебный год 
	До 20 мая 2023 г.
	Предварительная педагогическая нагрузка
	Заместитель директора по УВР
	Учителя, руководители ШМО

	
	
	3. Составление справки о потребности в педагогических кадрах на 2022-2023 учебный год
	До 30 мая 2023 г.
	Количество вакантных ставок (с указанием предмета)
	Директор, заместитель директора по НМР
	Педагогические работники, руководители ШМО

	
	2. Повышение предметной компетенции через курсы повышения квалификации 


	Составление плана-графика повышения квалификации педагогических работников
	До  1 сентября 2023 года
	Доля педагогов, прошедших КПК
	Заместитель директора по НМР
	Педагогические работники, руководители ШМО

	
	3. Привлечение специалистов из других регионов РФ (сетевое взаимодействие, Новый учитель Ямала, Земский учитель). 


	Участие в проектах "Новый Учитель Ямала", "Земский учитель"
	До  1 сентября 2023 года 
	Доля педагогических работников, принятых на вакантные должности
	Директор 
	Педагогические работники

	
	4. Разработать плана профориентационных мероприятий, направленный на работу с обучающимися, ориентированных на получение педагогической профессии.
	1. Привлечение обучающихся классов психолого-педагогической направленности к волонтерской деятельности на педагогических мероприятиях различного уровня (конкурсы, конференции и т.д.)
	По графику мероприятий
	Наличие обучающихся в профильных группах педагогической направленности

	Заместители директора по УВР, ВР, НМР, классные руководители
	Заместители директора по УВР, ВР, НМР, классные руководители, обучающиеся 8-11 классов

	
	
	2. Посещение открытых уроков обучающимися классов психолого-педагогической направленности у опытных педагогов 
	С 1 октября 2023 по 15 февраля 2024 года 
	Доля обучающихся классов психолого-педагогической направленности, принявших участие 
	Заместители директора по УВР
	Учителя-предметники, заместитель директора, обучающиеся 10-11 классов

	
	
	3. Проведение классных профориентационных часов для обучающихся 10-11 классов
	С 1 октября 2023 по 15 февраля 2024 года
	Доля обучающихся, принявших участие в профориентационных мероприятиях
	Заместители директора по УВР, ВР, классные руководители 9-11 классов
	Заместитель директора по УВР, классные руководители 9-11 классов, обучающиеся 9-11 классов

	
	
	4. Организация Дней самоуправления
	До 10 октября 2023 г.
	Доля обучающихся, принявших участие в мероприятии
	Заместители директора по УВР, ВР, классные руководители 10-11 классов
	Заместители директора по УВР, ВР, классные руководители 10-11 классов, учителя-предметники, обучающиеся 10-11 классов

	
	
	5. Реализация индивидуальных проектов педагогической направленности обучающимися классов психолого-педагогической направленности 
	До 15 июня 2023 г.
	Доля обучающихся, принявших участие в реализации проектов
	Заместители директора по УВР, ВР, классные руководители 10 классов
	Заместители директора по УВР, ВР, классные руководители 10 классов, учителя-предметники, обучающиеся 10 классов

	
	5. Организовать профессиональную переподготовку учителей с целью устранения дефицита в педагогических кадрах. 


	Организация курсовой переподготовки педагогических кадров
	До 15 мая 2024 года
	Наличие педагогов, прошедших  професссиональную переподготовку
	Заместитель директора по НМР
	Заместитель директора по НМР, педагогически работники


Направление 2: 

Риск "НЕСФОРМИРОВАНННОСТЬ ВНУТРИШКОЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ"

Цель: вовлечение педагогических работников во внутришкольную систему повышения квалификации через систему наставничества, повышения уровня профессиональной компетенции  на 10 %  к концу 2024 года.

Задачи: 


1. Разработать школьную Программу профессионального роста педагогов, включающую механизмы выявления дефицитов и обеспечивающую развитие профессиональных компетенций. 


2. Разработать системы мониторинга качества повышения квалификации учителей.


3. Внедрить систему наставничества педагогических работников;


4. Организовать транслирование опыта, в том числе взаимопосещения уроков с последующим самоанализом и анализом 

5. Повысить долю педагогов, использующих современные педагогические технологии, включая ИКТ. 
Дорожная карта реализации Программы антирисковых мер

 по направлению "Несформированнность внутришкольной системы повышения квалификации"

	Направление в соответствии с риском
	Задача 
	Мероприятие 
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные 
	Участники 

	Несформированнность внутришкольной системы повышения квалификации


	1. Разработать школьную Программу профессионального роста педагогов, включающую механизмы выявления дефицитов и обеспечивающую развитие профессиональных компетенций. 


	1. Разработать школьную программу профессионального роста педагогических работников
	До 15 сентября 2023года
	Доля педагогов вовлеченных во внутришкольную систему повышения квалификации
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники

	
	
	2. Создание индивидуальных образовательных маршрутов педагогов, имеющих низкие результаты по итогам ВПР, мониторинговых и диагностических работ
	До 15 ноября 2023
	Доля педагогических работников, для которых разработан и реализуется индивидуальный план развития педагога
	Заместитель директора по НМР, учителя-предметники
	Заместитель директора по НМР, учителя-предметники

	
	
	Педагогический совет: «Современный учитель: требования к профессиональной деятельности, проблемы и пути их решения»
	До 30 ноября 2023
	Доля педагогов вовлеченных во внутришкольную систему повышения квалификации
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники

	
	2. Разработка системы мониторинга качества повышения квалификации учителей 
	1. Составление плана-графика курсовой подготовки педагогических работников 
	До 15 января, до 15 сентября 2023
	Доля педагогов, повысивших свою квалификацию
	Заместитель директора по НМР
	Заместитель директора по НМР, педагогические работники школы

	
	
	2. Создание банка данных лучших практик, участия педагогов в мероприятиях различного уровня
	С 1 сентября до 25 декабря 2023
	Фото и видеоматериалы
	Заместитель директора по НМР
	Заместитель директора по НМР, педагогические работники школы

	
	3. Внедрить систему наставничества педагогических работников
	1. Создание банка данных учителей-наставников
	До 1 сентября 2023
	Доля педагогов вовлеченных во внутришкольную систему повышения квалификации
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники

	
	
	2. Разработка индивидуальных планов сопровождения молодых и малоопытных педагогов
	До 15 сентября 2023
	Доля педагогических работников, для которых разработан и реализуется индивидуальный план развития педагога
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники

	
	4. Организовать мероприятия по обмену опытом, в том числе взаимопосещения уроков с последующим самоанализом и анализом 


	1. Разработка актуальных для школы карт посещения уроков «Анализ современного урока»
	По графику
	Количество открытых уроков, проведённых учителями образовательной организации
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники

	
	
	2. Посещение педагогами школы открытых уроков учителей, показывающих высокое качество обучения в школах района
	По графику
	Количество семинаров, проведённых педагогическими работниками образовательной организации
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники

	
	
	3. Организация методических Неделей, практико-ориентированных дней для педагогов по направлению работы
	До 25 декабря 2023
	Доля педагогов вовлеченных во внутришкольную систему повышения квалификации
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники

	
	5. Повышение числа педагогов, использующих современные педагогические технологии, включая ИКТ. 
	1.Составление банка данных педагогов, использующих различные педагогические технологии
	До 25 декабря  2023
	Доля педагогов вовлеченных во внутришкольную систему повышения квалификации
	Заместитель директора по НМР, методист
	Заместитель директора по НМР, методист, педагогические работники


Направление 3: 

Риск «Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды»

Дорожная карта реализации программы антирисковых мер 
по направлению «Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды»

	Задача 
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Показатели

реализации
	Ответственные

	Повысить культуру межличностных отношений в коллективе учителей.
	Круглый стол «Культура педагогического общения» 

Круглый стол «Развитие навыков конструктивного взаимодействия» Деловая игра «Педагог или актер?» 

Организация методического сопровождения
	Сентябрь 2023

Декабрь 2023

Февраль 2024

В течение учебного года
	Аналитическая справка 

План работы
	Директор, Заместители директора

	Улучшить систему профориентационной работы
	Сотрудничество с Центром занятости Тазовского района 

КТД «Вернисаж профессий»

 КТД «Кем быть?» 

Встречи с преподавателями и учащимися
	Декабрь – январь 2023 

Сентябрь 2023

Ноябрь-декабрь 2023г 

Февраль 2023 
	План работы .Договор 

Аналитическая справка 
	Директор Заместитель директора по ВР 

Заместитель директора по ВР 

Заместитель директора по ВР

	Организовать систему профилактических мероприятий, позволяющих преодолеть деструктивное поведение учащихся по отношению друг к другу
	Выявление группы риска 

Оформление информации на стенде о том, где можно получить психологическую поддержку и медицинскую помощь 

Посещение семей «группы риска» 

Лекторий для педагогов школы «Буллинг как социально-педагогическая проблема» 

«Скулшутинг и агрессия» Лекторий для педагогов 

«Воздействие буллинга на успеваемость»

 Тематическое родительское собрание «Воспитание детей без обид и унижений» 

Лекторий для учеников 5-9 классов:

 -Бояться страшно. Действовать не страшно.

 -Учись быть добрым.

 - Что такое агрессия? 

- Как не стать жертвой насилия. Лекторий для учеников 10- 11 классов:

 - Жизнь как познание добра

 - Нравственный закон внутри каждого. 

- Как преодолеть школьный буллинг? Лекторий для учеников 1-4 классов:

 - Законы сохранения доброты.

 - Я не дам себя обижать.

- Давайте жить дружно! 

- Мы против насилия. Как защитить себя? Консультирование законных представителей несовершеннолетних, специалистов, работающих с участниками реализуемых воспитательные программы
	В течение года 

Сентябрь

2023 

В течение года 

Сентябрь 2023

Декабрь 2023

Октябрь 2023 

По плану воспитательной работы на 2023/2024 уч.год

постоянно
	Аналитическая справка

 Стенд

План работы 

Аналитическая справка 

Аналитическая справка 

Протокол 

План работы, аналитическая справка

	Социальный педагог, психолог Социальный педагог, зам. директора по ВР, психолог 

Социальный педагог, зам. директора по ВР, психолог 

Социальный педагог, зам. директора по ВР, психолог 

Социальный педагог, зам. директора по ВР, психолог, классные руководители

Классные руководители зам. директора по ВР, социальный педагог, психолог

	Повысить мотивацию обучающихся путем активизации познавательного интереса, использования в учебном процессе цифровых технологий и создания творческой атмосферы на уроках
	Проведение диагностики уровня сформированности учебной мотивации 

Выявление группы учащихся с неблагоприятной оценочной ситуацией 

Разработка индивидуальных образовательных траекторий для учащихся с низкой учебной мотивацией 

Участие во ВСОШ школьного и муниципального уровней 

Участие в научно-практической конференции Тазовского района 

Тематическое родительское собрание «Мотивационная готовность ребенка к школе»
	1 раз в триместр

 В течение учебного года по итогам триместров

С ноября 2023г 

октябрь-февраль 2023-2024

Апрель-май 2024

Сентябрь 2023 
	План работы, аналитическая справка 

Аналитическая справка 

План индивидуальной работы со слабоуспевающим учеником 

План работы 

План работы 
Протокол
	Зам.директора по УВР 

Зам.директора по УВР, классные руководители 

Классные руководители, учителя-предметники

 Зам.директора по УВР 

Зам.директора по НМР
Классные руководители


Направление 4: 

Риск: «Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений»
Цель: способствовать формированию благоприятного, психологически безопасного климата в образовательном учреждении. 

Задачи: 

1. Актуализация в педагогической среде темы психологической безопасности в образовании. 

2. Актуализация в педагогической среде темы построения гармоничных межличностных отношений в коллективе.

 3. Создание условий для формирования представлений о традиционных духовно-нравственных ценностях и осознания важности опоры на них при развитии педагогического коллектива. 

4. Создание условий для понимания необходимости построения гармоничных, конструктивных, доверительных, поддерживающих взаимоотношений внутри коллектива для развития индивидуальности каждого педагога, а также всех участников образовательного процесса в целом.

 5. Формирование представлений об ответственности педагогов за развитие, обучение и воспитание обучающихся. 

6. Формирование психологической компетентности как важного ресурса для построения гармоничных профессиональных отношений в коллективе.

Дорожная карта реализации краткосрочной программы антирисковых мер пол группе фокторов риска 
«Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений»
	Задача 
	Мероприятие 
	Сроки реализации
	Ответственные 
	Участники
	Показатели реализации

	Определения актуальных проблемных зон коллектива, факторов социально-психологического климата.
	Вводный диагностический срез. (Диагностика уровня развития малой группы, тест межличностных отношений Т. Лири, методика «Личностна агрессивность и конфликтность», тест на выявление тенденций к стилям педагогического общения, методика изучения удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении)
	октябрь
	Педагог-психолог
	Педагогические

работники
	Обработка результатов. Выявление проблемных зон. 

Определение этапов профилактической программы формирования благоприятного психологического климата педагогического коллектива

	Актуализация проблемы формирования благоприятного психологического климата коллектива
	Семинар «Встречаем молодых специалистов»
	октябрь
	Педагог-психолог
	Педагогические

работники
	Приветствие молодых специалистов (или вновь прибывших), создание благоприятной психологической атмосферы, способствующей самораскрытию и принятию. Создание условий для работы специалистов по формированию благоприятного психологического климата в коллективе

	Способствовать сплочению педагогического коллектива и командообразованию
	Тренинг «Мой коллектив, моя команда»
	ноябрь
	Педагог-психолог
	Педагогические

работники
	Способствовать выделению в сознании участников проблемных зон коллектива, которые они хотели бы изменить.

	Профилактика эмоционального выгорания педагогов
	Дискуссия «Эмоциональное здоровье»
	Декабрь
	Педагог-психолог
	Педагогические

работники
	Знакомство с основными признаками эмоционального выгорания. Определение актуального уровня подверженности стрессу. Знакомство со средствами борьбы с эмоциональным выгоранием.

	Развитие профессионального целеполагания
	Круглый стол «Раскрываем новые горизонты»
	Декабрь
	Педагог-психолог
	Педагогические

работники
	Обучение правильной постановке целей. Определение основных профессиональных целей, расстановка приоритетов.

	Профилактика возникновения конфликтных ситуаций в образовательной среде
	Тренинг «Профилактика конфликта в образовательной среде»
	январь
	Педагог-психолог
	Педагогические

работники
	Определение склонности педагогов к конфликтному поведению, знакомство с основными способами предупреждения конфликтных ситуаций.

	Актуализация проблемы формирования психологически безопасного пространства образовательной среды
	Ролевая игра 

«Создаем психологически безопасную образовательную среду»
	февраль
	Педагог-психолог
	Педагогические

работники
	Способствовать развитию психолого-педагогической компетентности педагогов

	Подведение итогов, выявление результатов, определение дальнейших способов формирования благоприятного психологического климата коллектив
	Итоговый диагностический срез
	март
	Педагог-психолог
	Педагогические работники
	Обработка и анализ результатов итогового среза. Разработка дальнейшего плана действий


Руководителем программы является директор МКОУ ТШИ, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение программы финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией программы.
 • В ходе выполнения программы допускается уточнение целевых показателей и расходов на ее реализацию, совершенствование механизма реализации программы
 • Контроль исполнения программы осуществляет муниципальный координатор, куратор проекта , директор школы.
 • Программа реализуется за счёт взаимодействия всех заинтересованных лиц на основе планирования и дополнительного создания программ и проектов. 
По каждому фактору, диагностируемому в рисковом профиле, разработана программа: 
1. Дефицит педагогических кадров

2. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов

3. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды

4. Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений

 Мероприятия по реализации программы являются основой годового плана работы школы. 
Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных антирисковых программ регулярно представляется на заседании педагогического совета. Сотрудничество участников программы (муниципальный координатор, куратор школы) осуществляется при помощи телефонной связи, ВКС, мессенджеров, посредством электронной почты. 
Реализация Программы предусматривает формирование рабочих документов, связанных с перечнем первоочередных работ, вытекающих из системы мероприятий Программы.
